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SO}OIAIRE

Deux Èypes de uesures,  dont  ou Èrouvera 1a l ls te en annexe,  sont  â neÈtre
e n  o e u v r e  p o u r  6 l a r g i r  l e  b a s s i n  d e  È r a d u c l e u r s  e t  d ' l n t e r p r è t e s  d u  s e c t e u r
p r i v é :  u n  t r a i n  d e  r é f o r n e s  a d n l n l s t r a t l v e s ,  p o n c t u e l l e s  e t  à  c o u r t  t e r n e
ains l  qu 'une st raÈégie à long terne v isant  p lus préc iséoent  le  ra jeunlssenent
d u  b a s s  i n .

Les prern ières,  qui  pourra lent  êt re qual l f iées de conplénenta i res,
parachèvera ient  le  t raval l  ent repr ls  depuls  p lus drun an par  la  Dl rect l .on
générale des opérat ions de ÈraducElon et  1a Direct ion des rnarchés de serv lces
en vue d ré larg l r ,  non pas Eant  le  bassin proprenent  dt t ,  comne le  réper to l re
de la  DÈlS,  en rendanE les praÈiques âdnin ls t rat lves du Secrétar ia t  drÉtat  p lus
c o n p a t l b l e s  a v e c  c e 1 l e s  d e  s e s  c o n c u r r e n t s  d u  s e c t e u r  p r l v é .

L 'une de ces uresures,  I 'acceptat i .on de La cote C,  revêt  cependant  un
c a r a c t è r e  p a r È l c u I i e r  e n  c e  q u t e ! . l e  v l s e  à  f a c i l l l e r  1 e  r e c r u t e û e n !  d e
Eraducteurs débutants et  leur  inEégrat loo dans la  profess lon,  de concer t  avec
l e s  c a b i n e t s  d e  c r a d u c t l o n .  C e C i e  n e s u r e  p a v e  e n  q u e l q u e  s o r t e  l a  v o i e  a u
long Eerne,  à savoi r  la  re lance du progranme de 1968 de bourses en t raducÈion.

J u s q u e  I à ,  o n  n ' a u r a  f a i È  q u e  r a l e n t i . r  l e  r é t r é c l s s e n e n t  d r u n  b a s s l n  q u e
ne parv iennent  p lus à a l iEenter  les écoles de t raduct ion.  Tel l ,e  e6t  en ef fe t
la  pr inc ipale constata l lon de J.a présente étude.  Alors que Ia demande ne
c e s s e  d ' a u g n e n È e r ,  l e s  u n i v e r s i t é s  n e  p r é v o i e n t  a u c u n  a c c r o i s s e u e n t  d e  1 ' o f f r e

'  au cours des c l 'nq prochalnes années,  a l léguant  1a désaf fect lon des jeunes pour
les le t t res.  À vra l  d l re,  La product ion annuel le  de dtp lôaés enployables ne
c o r p e n s e  m ê m e  p l u s  I ' a È t r l t 1 o n .

La seconde constatat ion,  qul  expl tque peut-êt re par t ie l leuent  1a
prenlère,  est  la  rét lcence cro issante des enployeurs à embaucher  des
d é b u E a n t s ,  f a u t e  d e  r é v i s e u r s  e n  n e s u r e  d ' a s s u r e r  l e u r  f o r u a t i o n .
L r a c c e p t a t i o n  d e  1 a  c o t e  C ,  a s s o r t i e  d ' u n  p a r t a g e  d e s  f r a l s  d e  1 â  f o r n a E i o n ,
vaincra i t  ce l te  rét icence des cablneÈs de t raduct ion.

Quant  à la  carence des univers i tés,  seul  un progrârDne de bourses pourra i t
y  r e n é d i e r ,  m a i s  a x é ,  c e t t e  f o i s ,  s u r  u n  n o r n b r e  r e s t r e l n È  d e  c e n l r e s
d ' e x c e l l e n c e ,  p l u c ô È  q u e  r 6 p a r t l  e n t r e  l o u È e s  l e s  é c o l e s  d e  l r a d u c t i o n  d u
pays,  co l lne en 196 8.

C e p e n d a n t ,  e t  c r e s t  1 a  E r o i s l è E e  c o n s t a t a t i o n  d e  c e t t e  é c u d e ,  l e
Secrétar la t  d 'État  ne peut  p lus prétendre,  c  oûrure par  le  passé,  fonct lonner  en
a u t a r c i e .  L a  p o L i t i q u e  d u  f a i r e  f a i r e  1 e  r e n d  e n  e f f e t  s o l i d a l r e ,  v o i r e
l r i b u t a l r e  d u  b a s s l n  d e  È r a d u c t e u r s  e t  d r i n t e r p r è t e s  d u  s e c t e u r  p r i v é .

C'est  pourquoi  le  programrne de bourses préconisé et  ses conposanÈes
( d é s i g n a t l o n  d e s  c e n t r e s  d ' e x c e l l e n c e ,  e u b a u c h e  e È  f o r n a È i o n  d e s  b o u r s i e r s
e t c , )  d e v r a l e n È  ê t r e  é l a b o r é s  d e  c o n c ê r t  a v e c  t o u s  1 e s  l n t e r v e n a n E s  l o r s  d r u n e
s é r l e  d e  c o n s u l t a t l o n s  C e n u e s  a u  c o u r s  d e  I ' h i v e r .  C e s  c o n s u l t a C l o n s
devra ienÊ about l r ,  au pr in tenps de 1989,  à une convocat ion des états  généraux
de la  t raduct lon or f ,  sera lent  ie tées 1es bases drune act lon connune en vue
d ' a s s u r e r  l a  r e l à v e .
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INTRODUCTION

Depuis quelques années,  le  Bureau des Traduct lons EenÈe de ne! l re  en
oeuvre s i .nu l . tanénent  deux pol l t lques en apparence conplénent  a i res :  1a
c o n p r e s s i o n  d e  I ' e f f e c t l f  e t  u n  r e c o u r s  a c c r u  a u  s e c t e u r  p r i v é ,  O n  a u r a i t  p u
penser  au dépar t  que ces deux opérat ions se déroulera ien!  se lon le  pr lnc lpe
des vases comnunicants,  1es t raducteurs de la  fonct lon publ lque a l lanÈ gross i r
les rangs du secÈeur pr ivé.  0n pouval t  égalenent  esconpter  que I 'une et
l r a u t r e  p o l i t i q u e s  e n E r a l n e r a i e n t  u n e  c o E p r e s s l o n  d e s  d é p e n s e s .  L a  r é a l i t é ,
cepetdan! ,  s 'est  révéLée pJ.us conplexe.

Sol l lc l tés par  une deuande cro issanEe en provenance,  notaxonent ,  des
prov lnces et  des grandes entreprLses,  les t raducteurs qul  passent  au secEeur
pr ivé ne sont  p lus aussi  d isponib les qu 'on l raura i t  souhai té.  En outre,  1a
compression de I 'e f fect l . f  coEpronet  le  rô le de fornat ion !  rad i  È lonnel  lenenÈ
exercé par  le  Bureau des Traduct ions,  r isquânt  a lns l  de tar i r ,  à  noyen lerme,
la  pr lnc ipale source de t raducteurs auÈonoEes au pays.  La pénur ie de
!râducEeurs qual l f iés eE l taugnentat lon de 1a demande encra inenr  enf ln  une
s u r e n c h è r e  d e s  c a r i f s .

C ' e s E  p o u r  E e n E e r  d e  r e n é d i e r  à  c e È t e  c o n j o n c t u r e  i n f L a t i o n n i s t e  q u e  1 e
Secrétar ia t  d 'État  connandai t  en févr ler  dern ler  la  présente étude sur
1 'é larg issenent  du bassln de t raducteurs et  lncerprè les du secÈeur pr ivé en
l a n g u e s  o f f l c i . e l l e s .  P e u  d e  t e n p s  a p r è s ,  u n e  d l z a l n e  d e  d i r e c t e u r s  d e
c a b i n e t s  d e  r r a d u c t l d n  s r a s s o c l a i e n t  a u x  p r é o c c u p a t i o n s  d u  S e c r é l a r i a t
d 'Écat .  Dénarche inus l tée,  â prenlère vue,  dans la  nesure où ces dern iers
serûblera ient  êt re les bénéf ic la i res de la  s iEuat lon acÈuel le  du narché.

EÈ pour tant ,  dans une le t t re  co l lect lve au S ous-s ecréta i  re ,  ces
entrepreneurs d lsa lenC cra lndre,  en ra lson de la  pénur ie de t raducteurs
q u a l l f i é s ,  q u e  l e u r s  s e r v i c e s  n e  s r a p p r é c l e n t  a u - d e l à  d e  l a  c a p a c l t é  d u
marché,  lequeL sera i t  a lors lenté de recour i r  à  la  t raduct i .on au rabais ,  c 'esE
à d i re â une qual . l té  de langue ln fér i .eure à 1a norne actuel le .  Reconnaissanc
leur  inpulssance à assurer  seuls  1a fornat ion drune re lève coupétente,  i ls
r é c l a n a i e n t  l r a i d e  d u  S e c r é t a r l a t  d ' É t a t .

Sans dévier  de son nandat  ln i t iaL,  la  présence étude c ienÈ conpte des
préoccupat ions des cablnets de t raduct lon,  puisque les buts v isés de pâr t  e t
d r a u t r e ,  1 . e ,  f o u r n i r  a u x  n l n l s t è r e s - c l i . e n t s  u n  s e r v l c e  d e  q u a l . i t é ,  à  u n  c o û t
r a l s o n n a b l e ,  c o r r e s p o n d e n t .

C e È t e  é t u d e  a b o r d e  é g a l e m e n t  1 a  q u e s È i o n  p a r a l l è l e  d e  I ' i n t e r p r é t a t i o n
s inul tanée pour  laquel le  La denande excède 1 'of f re  d 'une oanlère encore p lus
prononcée.

Lâ col lecte de données,  tant  auprès du secteur  publ ic  que du secteur
pr lvé,  sur  l -es entraves à 1 'é larg lssenent  du bassin de t raducteurs et
l n c e r p r è t e s ,  1 a  c o n c e r t a È 1 o n  a v e c  d e s  c a d r e s  d u  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  e t  l a
fornulat ion d 'une sér ie  de recormandaÈ i .ons assorÈies d 'un échéancier  à courÈ
eE à long terrDes ont  const i tué les étapes de notre étude.
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L ' a u t e u r  a  d o n c  r e n c o n E r é ,  s o u v e n t  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s ,  u n e  v i n g t a i n e  d e
c a d r e s  d u  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  e r  d e  c e r t a i n e s  a g e n c e s  c e n t r a l e s ,  d o n t  l e
c o n s e l l  d u  T r é s o r ,  1 6  p l g i s c e s  e t  d i r e c È e u r s  d e  c a b r n e t s  d e  t r a d u c t r o n ,  q u a E r e
d i r e c t e u r s  d e  s e r v i c e s  l l n g u l s È 1 q u e s  p r o v l n c l a u x  e t  p r l v é s ,  2  d i r e c t r i c e s
d ' é c o l e s  d e  l r a d u c t l o n  e t  4  p r € s l d e n t s  d ' a s s o c l a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s .

11 ressor t  de ces enÈrevues que la  s t tuat j .on est  encore p lus préoccupanre
q u ' o n  I e  p e n s a i t :  1 ' l n d u s r r i e  d e  1 â  l r a d u c t l o n  c o n n a r . t  u n  v é r l t a b l à  b o o ' ,  r - e s
d e m a n d e u r s  s o n c  d e  p l u s  e n  p l u s  n o n b r e u x  e t  l e  S e c r é t a r l a t  d r E È a t ,  s r i l
demeure 1e p lus iDpor tant  en volune,  n 'est  cer tes p lus 1e c l lent  Le p lus
at t rayant .  Paradoxalenent '  le  réper to l re sréJ.arg i t ,  mals grâce unlquemen!  au
dragage systénal lque drun bassln qul  va se rét réc issant  et -où éurergànÈ çà er
1 à  d e s  i l ô t s  d e  p é n u r l e ,  n o È a m n e n È  a u  t e c h n l q u e  e t  a u  j u r l d l q u e .  1 1  s r a g i t ,
e n ,  e f f e r ,  d r u n  b a s s l n  â g é :  d e  I ' a v e u  n â n e  d e  L ê u r s  d i r e c t e u r s ,  l a  p l u p a r t  d e s
cablnets de t raduc! ion ont  écé const l tués par  t raraudage de 1 'ef fec i l f 'du
S e c r é t a r i a t  d t É t a t .  O r ,  d e  o o i n s  e n  n o l n s  d ' e o p l o y e u r s  f o n t  d e  L â  f o r D a t l o n .
ctest  donc 1e ra jeunissenen.  du bassrn qui  r isqLe de devenr . r  probléDat ique eE
c e ,  d è s  l e  c o u r !  t e r D e .

Q u a n t  à  s â  s t r u c t u r e ,  l e  p r é s e n t  r a p p o r t  c o D p o r t e ,  o u t r e  I ' i n t r o d u c t l o n ,
quatre pârEies:  le  cour t  terme,  recomDandant  un Era in de mesures ponctuel les à
neÈ tre en oeu vr e-IE-!Ti!-ra p i d-e ue n r posslble, le long rer'e 

",i 
i 'àn-'Èiuurit r,

stratégle â sulvre pour assurer Ia relève, ,rn iïâlIIiE-lZlà.é 
",rrf  in terpTétac lon s i .mul tanée et  une conclusron qui  synÈhéÈ1se re Èouc eÈ le

replace dans une perspect ive g lobalé. -
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CHAPITRE I

LE COURT TERME

O u t r e  I a  p é n u r i e  d e  t r â d u c t e u r s  q u a l i f l é s  e r  I ' e s c a l a d e  d e s  t a r i f s
é v o q u é e s  p l u s  h a u t ,  I ' e n t r é e  e n  v i g u e u r  d ' u n e  p o l l t t q u e  d u  f a l r e  f a i r e  d e v a i t
s u s c i t e r  a u  B u r e a u  d e s  T r a d u c c l o n s  d e s  d i f f i c u l t é s  d r a d a p t a t i o n .  P e u  h a b i t u é s
à l ransiger  avec le  sec leur  pr ivé sur  une aussl  grande échel le ,  mais ronpus,
en revanche,  aux procédures eÈ aux contrô les bureâucraÈlques,  les
f o n c t i o n n a l r e s  d u  S e c r é t a r t a t  d ' É t a t  e u r e n E  Ë ô t  f a i t  d r a l o u r d l r  l e  D r o c e s s u s
d ' a f f e r n a g e  d e s  t e x c e s .

Les déla ls  a ins i  encourus,  jo ln ts  au 6ystène drenveloppes par  lequel  le
Consel l  du Trésor  Èente dt imposer  des l l rn i tes à la  denande de EraducÈLon des
minis tères,  ont  susc i té  un narché para lJ .èIe de 1a t raduct ion où 1es
o i n i . s È è r e s ,  c o u r t - c i r c u i t â n t  l a  f l L l è r e  o f f l c l e l l e ,  c o n f l e n È  d i r e c t e n e n t  l e u r s
cravaux de t raduct lon aux p lg isÈes et  enl repreneurs,  à  un coût  p lus é1evé.

S ' a g i s s a n t  d ' u n e  a c t l v l È é  c l a n d e s t i n e ,  l 1  e s r  d i f f i c l l e  d ' e n  n e s u r e r
1 'étendue exacte,  Dais  tous les ténoignages recuei l l ls  ÈendenË à conf i rmer
que,  dans Ia région de la  capi ta le naÈlonale,  le  pr lnc ipal  concurrent  du
G o u v e r n e o e n È  f é d é r a l  s u r  l e  n a r c h é  p r l v é  d e  1 a  t r a d u c t i o n ,  s e r a i È . . .  l e
Gouverneruent  f  édéra l .

Depuis p lus '  d 'un an,  la  DGOT de concer t  avec la  DMS s 'enplo ie avec succès
â harmonlser  1es re lat lons âvec 1es câblnets de t raduct ion grâce â un éventa l l
de nesures ponctuel les v lsant  I rassoupl lssenent  des règl .enents.  Cet  évencai l
e s t  e n c o r e  s u s c e p t l b l e  d r u n  p l u s  l a r g e  d é p l o l e m e n t ,  c e  q u l  f e r a  l r o b j e t  d u
DrésenE chaD l  t re .

La p lus  inpor tan le  nesure  à  ne t t re  en  oeuvre  en  vue de  1ré la rg l -sseDent  du
b a s s i n  d e  c r a d u c È e u r s  d u  s e c t e u r  p r i v é  s e r a i t  l r a c c e p c a Ë i o n  d e  l a  c o t e  C  à  d e s
f i n s  d e  f o r u a t i o o  e c  à  È i l r e  p r o b a t o i r e ,  c e  q u i  s u p p o s e r a l t  u n e  c a t é g o r l s a t i o n
des  en t repreneurs ,  fondée sur  leur  ind ice  de  rendenenE.

R é c l a r n é e  p a r  l e s  D R A  ( T r a d u c r i o n s )  e r  1 a  E a j o r i t é  d e s  D S T M  q u e  j ' a i
r e n c o n t r é s ,  e t  f a v o r a b l e n e n t  p e r ç u e  p a r  1 e s  e n È r e p r e n e u r s ,  u n e  t e 1 1 e  n e s u r e ,
e s t l n e - t - o n ,  c r é e r a l t  p o u r  l e s  d é b u t a n c s  d e  p r é c l e u x  d é b o u c h é s .

L e  r e f u s  d ' u n  n o m b r e  c r o l s s a n t  d t e n p l o y e u r s  d ' e n b a u c h e r  d e s  d é b u È a n t s ,
f a u E e  d e  r é v i s e u r s  e n  r D e s u r e  d ' a s s u r e r  l e u r  f o r n a È i o n ,  c o n s È i È u e  l t u n  d e s
phénonènes les p lus a lârnanÈs observés lors  de la  présente enquête.  Ceux qui ,
s o u c i e u x  d ' a s s u r e r  l a  r e l â v e ,  f o r n e n È  e n c o r e  d e s  a p p r e n t l s  s o n t  E e n a c é s  d e
naraudage par  ceux qui  n 'en forrnent  p1us.

( D ' a u c u n s ,  à  c e t  é g a r d ,  o n t  r e n i s  e n  c a u s e  l a  q u a l 1 t é  d ê  l r e n s e l g n e m e n t .
M a i s ,  n ê r l e  s i  1 ' ô n  s ' a c c o r d e  à  e s t l n e r  q u e  l e s  p r o g r a n r n e s  d e s  é c o l e s  d e
t r a d u c È i o n  p o u r r a i e n c  ê Ë r e  n i e u x  a d a p t é s  a u  o a r c h é  a c t u e l ,  t o u s  l e s  e n p l o y e u r s
c o n s u l t é s  r e c o n n a l s s e n t  q u e  l e  r ô l e  d e s  u n i v e r s i t é s  e s t  d t e n s e i g n e r  l a  t h é o r i e
e t  q u r u n e  p é r i o d e  d e  f o r m a t i o n  e n  n i 1 1 e u  d e  E r a v a l l  s e r a  t o u l o u r s
indispensable aux t raducÈeurs débutants.  0r ,  cet te for rDat ion requier t  des
r é v i s e u r s ,  d e v e n u s  d e  p l u s  e n  p l u s  r a r e s  e t  c h e r s . )



C e t t e  p é n u r i e  d e  r é v i s e u r s  n ' a f f e c t e  d ' a i I l e u r s  p a s  q u e  1 e s  c a b i n e c s  d e
t r a d u c t i o n .  V i c t i n e s  d e  c o u p r e s s i . o n s  d e s  d é p e n s e s  e t  d e  I ' e f f e c t l f ,  p l u s l e u r s
responsables de serv ices de t raducÈlon au sein des grandes entrepr ises ont  été
contra lnÈs eux aussi  de sacr l f ler  la  for ruat lon.

L r a c c e p t a t i o n  d e  l a  c o t e  C ,  a u x  t e r m e s  d t u n  c o n t r a t  o u v e r t  à  8 {  l e  n o t ,
par  exemple,  perûeÈtrâ iÈ aux entrepreneurs d 'enbaucher  des débutants,  car  1e
Secrétar ia t  d 'État  fourn i ra l t  a l "ors les rév iseurs donÈ chacun serv l ra l t  à
p lus ieurs cabl .nets et  Les f ra is  de la  fornat lon se t rouvera lent  a lns i  par tagés
e n t r e  l e s  f o u r n i s s e u r s  e E  l e  c l i e n t .  À  e e l a  d e v r a l t  s r a j o u È e r  l a  r ê l a n c e  e t
1ré larg lssenenÈ, avec par tage des coûts,  du prograorne de stages de forrnat lon
du Bureau des Traduct i .ons.

l l  v a  s a n s  d i r e  q u e  I ' a c c r é d i t a t l o n  a u  r é p e r c o l r e  d ' u n  d é b u t a n t  à  I a
c o t e  C  s e r a l t  d r u n e  d u r é e  l l o l t é e  a u  t e r o e  d e  1 a q u e L 1 e ,  e n  c a s  d ' é c h e c ,  l a
procédure de radiat ion sera iE beaucoup p lus s iuple que par  la  su i te .

0 u t r e  l r a c c e p t a t L o n  d e  l a  c o t e  C ,  J , r é c a b l l s s e n e n t ,  à  l r a u t r e  e x c r é n l t é  d e
1 ' é c h e l l e ,  d t u n e  c a E é g o r i e  d e  t e x t e s  e x i g e a n t  u n e  q u a l l t é  s u p é r l e u r e  e t
connandant ,  par  conséquenE, un tar l f  supér leur  aurâ iÈ pour  ef fe t ,  prévolÈ-on,
de rédui re le  recours au uarché oara11èle.

S e l ô n  1 e s  D S T M  c o n s u l t é s ,  I ' i n c e r t l t u d e  e n È o u r a n t  1 a  q u a 1 l t é  d u  p r o d u i t
anène souven!  les n in is tères vers 1e rnarché para1J,èJ.e.  Un appel  d 'o f f res
rest re inÈ aux entrepreneurs à ind ice de rendenent  é levé pernet t râ i t  aux DST'14,
dâns cerÈains cas préc is ,  de garant i r  à  leur  c l ient  une qual j . té  supér ieure,  ce
q u e  l a  r è g l e  a c l u e l l e  d u  p l u s  b a s  s o u n i s s l o n n a l r e  n e  p e r n e È ' p â s .

Le concepc d ' lnd lce de rendenenc et  de catégor lsat lon des textes fâ i t
d ' a i 1 l e u r s  I ' o b j e È  d ' u n  p r o j e t  d é t a l l 1 é *  q u i  s e r a  s o u n l s  b i e n t ô t  â
I ' a p p r o b a t i o n  d u  C o n i t é  p e r D a n e n t  d e s  c o n t r a t s .  L e  p r o j e t  e n  q u e s t l o n  n e  v a
pas aussi  lo in  que 1a nesure préconisée ic i ,  Eâis  i l  pourra i t  en const iÈuer  1e
p o i n t  d e  d é p a r t .

L a  v o g u e  d e  l ' é d i t l q u e  s u s c l t e ,  d e  s o n  c ô t é ,  u n e  v l v e  c o n c u r r e n c e  a u
Bureau des Traduct j -ons sur  le  rnarché de la  EraducEion.  De p lus en p lus de
cl . ients  réc laroent  en ef fe t  un degré de f in i t ion du produi !  p lus poussé:
composiÈion,  n ise en page,  graphlques êtc . ,  ce qui  counande év idernrnenÈ des
t a r i f s  b e â u c o u p  p l u s  a t È r a y a n t s .  D e s  l 2  e n t r e p r e n e u r s  i n t e r r o g é s ,  5
a c c e p È â l e n t  d e s  c o n t r a t s  d r é d 1 t l q u e ,  à  3 0 , 3 5 d  1 e  m o t ,  e t  3  a u r r e s
s r a p p r â t a l e n t .  à  a c q u é r i r  l r é q u i p e n e n t  n é c e s s a i . r e ,

L e  S e c r é t a r i a c  d r É r â t  r é c u p é r e r a l t  s a n s  n u l  d o u t e  b o n  n o o b r e
d  t e n t r e p r e n e u r s  e n  s e  n e t t a n t  l u l  a u s s l  à  I ' h e u r e  d e  1 ' é d i t i q u e .  C e l a
e n t r a i n e r a l t ,  s e r n b l e - t - l l ,  u n  c o n f l l t  d e  j u r l d l c t l o n  a v e c  l e  M l n i s t è r e  d e s
A p  p r o v i s  i o n n e n e n È  s  e t  S e r v i c e s .  1 1  s e r a i È  f o r t  r e g r e t t a b J . e  q u ' o n  n e  p u l s s e
é t a b l l r  d a n s  c e  d o n a i n e  u n e  j u r i d i c t l o n  p a r t â g é e ,  c a r  d é j à  1 e s  a s s o c i a t i o n s  d e
traducÈeurs se p la lgnent  que cerÈains enÈrepreneurs en édic lque font  appel  à
d e s  t r a d u c t e u r s  n o n  q u a l i f l é s ,  l a  f o r r a e  l r e m p o r t a n Ë ,  e n  q u e l q u e  s o r t e ,  s u r  l e
f o n d .

I n d i c e s  d e  r e n d e n e n t  e c  c a È é s o r i s a È i o n  d e s  È e x t e s .
f é v r i e r  1 9 8 8 .

MaIco In  l . , l i I  I i  ams,
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Des Desures sont  égalemenÈ à 1rétude pour  accélérer  le  processus
d r a f f e r m a g e  e t  i 1  e s t  f o r È  à  s o u h a l c e r  q u ' e l l e s  y  p a r v l e n n e n t ,  l e  d é l a l  a c t u e l
d e  o n z e  j o u r s  é l a n t ,  u n e  f o i . s  d e  p 1 u s ,  I a  p r i n c l p a l e  l n c l t â t l o n  à  f a l r e  a p p e l
a u  m a r c h é  o a r a l l è 1 e .

1 l  ex is le  encore un cer ta in nornbre de prat lques par  lesquel les 1e
S e c r é l a r l a È  d ' É c a c  t e n d  à  s r a l i 6 n e r  1 e s  s e r v l c e s  d e s  p l g l s t e s  e È  d e s  c a b l n e È s
de t raduct lon.  La pJ.us i r r lÈânte à leurs yeux concerne les déla is  de palenent
qui  peuvent  toÈal lser  90 jours.  Quron le  veul f le  ou r lor r ,  1a pol lÈ lque du
fa l re fa l re p lace le  SecréÈar iat  dans une s1!uât .1on de concurrence avec les
âutres denandeurs de l raducElon,  notannent  les grandes entrepr lses.  I1  y  va
d o n c  d e  I ' l n t é r ê t  d u  S e c r é t a r i a t  q u ' 1 1  a j u s t e  s e s  d é l a l s  d e  p a l e n e n t  à  c e u x  d u
secteur  pr lvé (30 jours) ,  qu l t te  à ef feccuer  après coup la  contrevé r l f  I  cat  lon
des factures.  0n voi t  na l  pourquol  1es contra ls  ouver ts ,  notanûent ,  ne
sera lent  pas assorÈLs de palenents lnsEantanés.

Maints  entrepreneurs ont  égalenent  dénoncé 1e retard appor té à la  n ise en
rnarché de TermluD I I I ,  consldéré par  tous comne un out l l  de t raval l
i n d i s p e n s a b l e ,  a i n s i  q u e  l a  n e n t a J . i t é  j a l o u s e  q u l  e n l o u r e ,  s e l o n  e u x ,  I ' a p p u i
t e r u i n o l o g l q u e  e n  g é n é r a 1 ,  P l u s l e u r s  d t e n t r e  e u x  s o u l l g n e n t ,  p a r  c o n t r a s È e ,
l a  r i g u e u r  d e  l r é v a l u a t i o n ,  c o n n e  s i  o n  l e u r  r e p r o c h a l E ,  d r u n e  p a r t ,  d ' i g n o r e r
d e s  È e r o e s  q u ' o n  r e f u s e ,  d ' a u t r e  p â r t ,  d e  J , e u r  c o n m u n i q u e r .

Là encore,  cômme pour  l racceptâÈion de la  cote C,  on a1léguera sans doute
1 a  f a i b l e s s e  d e  1 ' e f f e c t l f  d e s  t e r û l n o l o g u e s .  M a l s  c o m m e  J e  l e  l a l s s a l s
e n E e n d r è  a u  p r e n i e r  p a r a g r a p h e  d e  l ' l n t r o d u c È l o n ,  L a  c o n p r e s s l o n  d e  I ' e f f e c t l f
eÈ,  s iûu. I tanétrent ,  le  recours accru au sectesr  pr lvé sont  p lus que deux
opérat lons pureoent  qu:rn! lÈat lves,  comme on f ru l l lbre deux n lveaux.  La
prenlère devra lL ten i r  conpte des besoins sp6cl f iques que suaci te  1a seconde.
Dans un uarché concurrencle l ,  le  Secrétar la t  d 'État  qul  agpl ique les nornes
1 e s  p l u s  é 1 e v é e s ,  È o u E  e n  p a y a n t  E o l n s  c h e r  q u e  s e s  c o n c u r r e n t s ,  d o i È
l ibéra l i .ser  1 'accès à sa propre tern inol .og ie,  sang quoi  11 verra se r6t réc i r
l n é 1 u c È a b l e n e n t  s o n  b a s s i n  d e  t r a d u c t e u r s .

L a  f l u c t u a t l o n  d e  l a  d e n a n d e  p r é s e n t e  t o u j o u r s ,  p o u r  l e s  e n t r e p r e n e u r s ,
le  p lus gros r isque à t ravai l ler  t rop exc lustvenent  pour  le  fédéra l .  Dans la
u e s u r e  o ù  c e È È e  f l u c l u a t i o n  e s t  i n h é r e n t e  à  n o t r e  s y s t è E e  d é n o c r a t l q u e ,  i l
n 'est  guère posslb le d 'enpâcher  que la  deuande,  au par lenenÈalre noÈaErûent ,  ne
dln inue notablenenr  à tous les quaEre ans envl ron,  Cependant ,  La DG0T a
enErepr ls  cec été,  pour  1â prenière fo ls ,  un inventa i re systéEat lque de 1a
denande non urgent .e auprès des DST!( ,  en vue de son éta leûent  lors  de 1a
prochaine é1ect lon.  0n se nonÈre nodér6rnenf  opt ld ls te quant  au degré de
s u c c è s  d e  c e È t e  n e s u r e ,  D a i s  1 1  f a u È  b l e n  a d n e t t r e  q u ' e t l e  e s t  1 â  s e u l e  q u ' o n
p u l s s e  e n v l s a g e  r .

Paro i  les auEres Desures à 1 'écude pour  é larg i r ,  p lus par t lcu l ièrenent ,
le  bassln de rév lseurs,  f lgure 1e recyc lage de fonc! lonnai res b i l lngues et '
h a u È e m e n t  s p é c l a l l s é s :  n é d e c i n s ,  1 n g é n l e u r s ,  j u r l s È e s  e t c .  I 1  s u f f i r a l t  q u e
nous cern lons nos donalnes de pénur le et  1a Comnlss ion de la  Foncr lon Publ ique
nous fourn i ra l t  la  11sÈe des candidats potent ie ls .  La DGOT cra int  cependant
q u r i l  y  a l t  l n c o E p a È l b l 1 i E é  d e  t r a i t e m e n !  e n t r e  1 e s  r é v l s e u r s  e t  l e s
foncElonnal res v isés.  l l  y  aura l t  a lors l ièu de réor lenter  Les recherches
vers 1es foncÈionnai res réceoment  ret ra l tés ou au seui l  de 1a ret ra l te  et  Dour
qui  la  rév is ion représentera i t  a lors un revenu d iappoint .  Les systèrnes
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d ' i n f o r o a È i o n  d e  1 â  F o n c r l o n  P u b l i q u e  s e r a i e n c  t o u Ë  a u s s l  a e È e s  à  l d e n t l f l e r
c e s  p e r s o n n e s  .

Lâ DGOT esÈi .ne égalenent  qu ' t l  y  aura l t  l ieu de publ ier  à nouveau des
a v l s  d r e x a n e n s  p o u r  t r a d u c t e u r s ,  D â i s  c e t t e  f o l s  n l e u x  : l b l é s :  a u  1 l e u  d e s
r o a s s  n é d i a s ,  o n  u c i l l s e r a l È  d e s  E a g a z l n e s  s p é c l a l i s é s ,  t e l s  P 1 a n ,  r e v u e  d e
1 ' O r d r e  d e s  l n g é n l e u r s  e l c , ,  e n  f o n c È l o n  d e  n o s  d o r n a l n e s  l a c u n a l r e s .  E n c o r e
faudra l t - l l  fa i re  preuve de p lus de célér l té  dans la  correct lon des copies
d ' e x a n e n ,  l e s  d é 1 a L s  a c t u e l s  d e  p l u s l e u r s  n o i s  é t a n t  d ê  n a l u r e  à  d é c o u r a g e r
p l u s  d ' u n  c a n d i d a t .

Lré largtsseuent  du bassi .n  de t raducteurs évoque naEurel leDent  sot
é larg lssenent  géographlqrre,  eû parÈ1cul ler  vers l rEurope.  Or,  t ro ls  des
entrepreneurs rencontrés v lennent  touÈ juste d 'ouwlr  des bureaux en Europe et
d  r a u t r e s  s ' a p p r ê t e n t  à  l e  f a 1 r e .  L e  p l u s  s l n p l e  s e r a l !  d e  s ' e n  r e t r e È t r e  à  e u x
d u  s o i n  d r a f f e r û e r  d e s  t e x t e s  e n  E u r o p e ,  a y a n È  f a l t  l - ' l n v e n È a i r e  d e  l e u r s
r e s s o u r c è s  e t  d e  n o s  c â r e n c e s .

I l  e s c  c l a l r ,  e n f l n ,  q u e  l e s  È a r 1 f s  q u e  p r a È i q u e  1 e  S e c r é t a r l a t  d ' É t a t
s ô n !  u n e  e n t r a v e  à  l ' é l a r g i s s e n e n t  d u  b a s s i n  d e  p l g i s t e s  e È  e n t r e p r e n e u r s .
Entrave voulue,  cer tes,  dans la  nesure où e l le  coost iÈue un f  re i .n  à I 'escalade
d e s  t a r l f s .  P l u s l e u r s  d l r e c t e u r s  d e  c a b l n e t s  d e  t r a d u c t i o n  a f f i . r n e n t  e n  e f f e t
ne pas êrre in téressés à t ravai l . ler  à  rnoins de 20d et  nêne 25d le  t roc.  Tat t
que la  DMS parv iendra à t rouver  de p lus bas sounlss lonnai res,  11 n 'y  aura pas
à  s ' e n  s o u c i e r .  I l  n e  f a u d r a l È  p a s  c e p e n d a n t  q u e  c e t t e  r e c h e r c h e  c o û t e  p l u s
cher  en sal .a i res et  en temps que l 'écononie a ins i  réa l lsée.  0n ne peut
s 'a t tendre non p lus â ce que la  Èraducclon échappe lndéf  ln lnent  à l r in f la t ion.
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CHAPITRE I I

LE LONG TERME

Toute prév is ion de la  denande,  au Canada,  doi t  ten i r  conpte du fa lc  que
ce pays est  en p le lne cro issance et  ce,  â p lus for te ra ison dans 1e donalne
des langues of f ic ie l les dont  1a pronot l .on est  SaranEle et  subvent ionnée par  la
I o i .

l l  s e r a l t  d o n c  i l l u s o i r e  d e  p e n s e r  q u e  l e  s y s t è n e  d ' e n v e l o p p e s  d e
ÈraducÈion n ls  en p lace par  J .e Consei l  du Trésor ,  parv iendra b len longreûps à
conteni r  au fédéra l ,  une denande à 1a hausse dans 1es secÈeurs prov lnc la l '
nunic ipal ,  parapubl lc  eÈ pr ivé.  Conne 1ra observé le  Commissal re aux langues
of f ic ie l les dans son dern ier  rappor t  annuel :  " I1  senble b ien que 1a pol l t lque
d e  r e s t r l c È i o n  a i c  a È t e l n t ,  v o l r e  d é p a s s é  s e s  l l n l t e s "  ( p a g e  4 2 ) .

0 r ,  u n e  p r o j e c t l o n  d e  I ' o f f r e  e t  d e  l a  d e n a n d e  e n  t r a d u c c l o n  d o l t
forcément  êt re g lobale,  1es éco1es de t raduct ion â l l l [entant  un mêrne bassln,
d o n t  l e  S e c r é È a r i a È  d ' É t a t  e s t  t r i b u t a i r e  a u  n ê m e  l i t r e  q u e  1 e s  a u t r e s
e n p l o y e u r s .

Dans des écudes* coooandées respect ivement  par  Ie  SecréÈar lat  d 'Etat  e t
le  Mln isÈère des Communlcat ions,  deux soclétés de consei ls  en gest lon
é t a b l i s s a l e n t  1 4  d e n a n d e  t o t a l e  e n  l r a d u c t i o n  a u  C a n a d a ,  p o u r  1 9 8 7 - 1 9 8 8 ,  â  7 5 0
r n i l l i o n s  d e  E o t s  ( s e c È e u r s  p u b l i c  e t  p r i v é  c o n f o n d u s ) .  L ' u n e  e t  l r a u t r e
s o c i é t é s  s ' a c c o r d a i e n t ,  d ' a u t r e  p a r t ,  à  f i x e r  1 e  È a u x  d e  c r o l s s a n c e  a n n u e l  à
l0Z,  ce qul  para i t  exagéré pour  le  Canada.  Pare i . l  caux de cro issance se fonde
en ef feE sur  des sÈaÈist lques mondia les ref lé tanE,  noÈaE{enc,  1 'explos ion de
la denande que connai t ,  en ce nonent ,  la  Connunauté Économlque Européenne.

l l  nous a donc seublé pJ-us réal ls te d 'envisager  un Eaux de cro issance
a n n u e l  d e  5 2 ,  c e  q u i  p o r È e r a i t  l a  d e n a n d e  g l o b a l e  d a n s  c l n q  a n s  à  9 5 0  n i l l i o n s
d e  E o t s .  L a  d e o a n d e  a c t u e l l e  o c c u p a n t  5 , 0 0 0  t r a d u c t e u r s ,  1 l  e n  f a u d r a i c  d o n c ,
d a n s  c l n q  a n s ,  1 , 7 0 0  d e  p l u s  q u ' â  p r é s e n t  ( A n n e x e  I ) .

M a i s  l t  f a u t  é g a l e n e n t  E e n i r  c o u p È e  d e  l r u s u r e  c h e z  u n  e f f e c t i f
n o t o i r e o e n È  â g é .  S i  1 ' o n  a p p l l q u e  u n  t a u x  d r a È t r i E i o n  a n n u e l  d e  6 2 * *  c e  n e
s o n t  p l u s  1 , 7 0 0 ,  o a i s  b i e n  3 , 4 7 0  t r a d u c t e u r s  q u ' i I  n o u s  f a u d r a  l r o u v e r  d ' i c l
5  a n s .

Enquête fa l te  auprès des l0  pr i .nc ipales écoles de Eraduct lon du pays,
ce1les-c i  ne pourronÈ produi re en c lnq ans p lus de 750 f ln lssants enployables,
c e  q u i  e n t r a l n e r a  u n e  p é n u r i e  d e  2 r 7 2 0  t r a d u c È e u r s ,  s o l t  u n e

Market  and lndustry  Study for  Computer-Assls ted Translat lon Systems,
Coopers & Lybrand,  Septenbre 1987,  p.  I3  er  A Study of  Natura l  Languâge
Automated Processlng and Ar t l f lc la l  ln te l l igence,  Coquos Corporat lon,
S e p È e u b e r  1 9 8 7 ,  p .  8 9 ,

À u g m e n t a c i o n  d u  r e c o u r s  à  I a  p l g e ,  B u r e a u  d e s  t r a d u c t i o n s ,  p a g e  7 ,
a l i é n a  B .
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v é r i t a b l e  c r i s e  d e  1 a  t r a d u c t i o n .  À  v r a i  d i r e ,  1 a  p r o d u c t i o n  a c t u e l l e  d e  1 5 0
d i p l ô n é s  e o p l o y a b J . e s  p a r  a n n é e  n e  c o o p e n s e  m ê n e  p l u s  l t a c t r l ! 1 o n  q u i  s ' é I è v e  à
300.  lmpuissanÈs à répondre aux besolns du uarché,  les responsables des
éco1es de Èraduct ion ne prévoient  aucune augnentac lon du nonbre d ' lnscr ip f ions
pour  les c inq prochaines années.  Cer ta lns prévoient  uêne une baisse,
invoquânÈ la désaf fect ion des jeunes pour  1es 1eÈtres.

Quant  à la  deuande fédéra l .e ,  e l le  s 'é tabl i . ra i t  dans c lnq ans â
3 5 0  n i l l i o n s  d e  u o t s .  À  s u p p o s e r  q u e  1 ' a f f e r r n a g e  a t t e i g n e  a l o r s  3 5 2 ,  i I
faudra l !  que le  Bureau des t raduct lons d ispose de 300 t raducteurs de p lus à
1 ' l n t e r n e  e E  d e  4 0 0  d e  p l u s  à  I ' e x t e r n e .  M a L s  c o u p È e  t e n u  d e  l r a t t r l È l o n ,
c ' e s c  6 0 0  t r a d u c t e u r s  à  L ' l n t e r n e  e t  8 2 0  à  l r e x t e r n e  q u ' L l  l u l  f a u d r â l !
t r o u v e r  d ' i . e l  1 à .

(C'est  sans douÈe 1rénorn lÈé du problàne qul  fa iÈ tant  espérer  de La
IA0.  Mais,  te1 le un rn l rage,  ce l le-c i  senble se dérober  au fur  et  à  nesure
qu'on avance dans Ie leups.  Les p lus opt iDj .s tes -  y  conpr ls  des
analys t  e  s-  prograrnneu rs  qui  ont  t raval lLé à I 'anénagement  de Lexl - tech,  le
dern ier-né des cabineÈs de TAO -  est iment  que cel le-c l  ne sera pâs vra lnent
o o é r a t i o n n e l l e  a v a n t  p l u s l e u r s  a n n é e s .  )

F a c e  à  I r a n p l e u r  d e  l a  p é n u r l e  a p p r é h e n d é e ,  i l  y  a u r a l !  l i e u  d e  r é v i s e r
l a  p o l l c i q u e  a c t u e l l e  d e  c o o p r e s s i o n  d e  I ' e f f e c c l f ,  a u  n o l n s  e n  c e  q u i
c o n c e r n e  L a  p o r È i o n  â j o u t é e  p a r  l e  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  à  c e l l e  d é j â  c o n v e n u e
a v e c  l e  C o n s e i l  d u  T r é s o r .

- - . "  U n e  s o l u È i o n  a d d i c l o n n e l l e  s e r a i t  q u e  L e  S e c r é l a r i a t  d ' É t a t  f o n d e  s a
propre  éco le  de  t raducÈlon .  Ma1s,  ou t te  que ce .La  ne  pour ra l t  pas  se  fa i re  du
jour  au  lendena ln ,  pare i l le  ln i t iaÈ lve  i ra l t  à  I 'enconEre  de  Èout  ce  que
précon ise  le  gouvernement  ac tue l  en  Eat iè re  de  fa l re  fa l re  eE de re la t lons
fédéra les-prov inc ia les .  La  dern iè re  fo is  qu 'une te l le  so lu t ion  fu t  env isagée,
e n  1 9 6 8 ,  à  l a  v e i l l e  d e  l r a d o p t l o n  d e  l a  p r e n l è r e  l o i  s u r  1 e s  l a n g u e s
o f f i c i e l l e s ,  o n  a  f i n a l e r n e n È  o p c é  p o u r  u n  p r o g r â n n e  d e  b o u r s e s ,  e s t i D â n t  q u e
1 'ense lgnenent  p ro fess ionne l  re1ève de  La  conpétence des  prov inces .  La  nêne
l o g i q u e  d e v r a i t  p r é v â l o l r  e n  1 9 8 8 .

,-.--,-
E n  v i n g t  a n s ,  c e p e n d a n È ,  l a  p e n s é e  p o l i c i q u e  a  s e n s i b l e n e n t  é v o 1 u é :  l a

t e n d â n c e  a c t u e l l e  e s t  a u x  c e n t r e s  d ' e x c e l l e n c e  q u i ,  e n  p r i v l 1 é g i a n t  u n  n o r o b r e
r e s t r e i n !  d ' é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n s e l g n e n e n È ,  p e r & e c t e n t  d e  o l e u x  c o n c e n t r e r  l e s
r e s s o u r c e s  e t  d e  n a i n t e n l r  â l n s i  d e s  s c a n d a r d s  é . L e v é s .  L e s  b o u r s i e r s ,  e n
revanche,  devra len t  ê t re  sé lec t ionnés  par  un  concours  access lb le  à  tou tes  les
r é g l o n s  d u  p a y s .  L e s  c e n È r e s  d r e x c e l l e n c e  o n t  a u s s i  l r a v a n t a g e  d ' e x e r c e r  u n
e f f e t  d ' e n E r a l n e n e n t  s u r  l e  m a r c h é :  s e n s l b l l t s é s  à  I ' l n n l n e n c e  d t u n e  p é n u r 1 e ,
Les  âu t res  denandeurs  de  t raducÈlon  prennent  à  leur  tour  des  nesures  (bourses ,
subvent ions ,  sEages en  en t repr lse)  de  na ture  à  é la rg i r  1e  bass j .n  de
t r a d u c È e u r s .

Un programDe de bourses dans le  contexÈe du par tage des tâches avec le
s e c t e u r  p r l v é  p o s e r a i È  n é a n m o i n s  1 e  p r o b l è n e  d e  s ' a s s u r e r  q u ' u n e  f o l s  l e u r s
é È u d e s  È e r n i n é e s ,  I e s  b o u r s i e r s  d u  S e c r é t a r i a t  d ' É r a t  t r a v a i l l e n t  p o u r  c e
d e r n l e r  t o u t  e n  r e s È a n t  d a n s  L e  s e c t e u r  p r i v é .  I 1  s u f f l r a l È  p o u r  c e l a  q u e  l e s
bours iers srengagent  à t ravai l ler  t ro ls  ans dans un cabineÈ désigné par  te
S e c r é È a r i a t  d ' É t a t  e t  1 1 é  à  c e l u i - c i  p a r  u n  c o n È r a t  o u v e r t ,  t e l  q u e  p r e s c r i t
a u  c h a p i  c r e  I .
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QuânE âu nombre de bourses requis ,  1es chi f f res avancés p lus haut  son!
t roEpeurs.  La ra ison pour  laquel le  i1  faut  autant  de t raducteurs du secteur
p r i v é ,  à  I ' h e u r e  a c t u e 1 1 e ,  p o u r  u n e  p r o d u c t i o n  d e  9 0  n l l l l o n s  d e  n o t s  e s t
d 'abord que la  p lupar !  parcagenÈ leurs serv lces entre p lus i .eurs c l ients  eÈ
ensui . te  que cer ta ins autres,  se conÈenEant  d 'un revenu drappoint ,  €onÈ moins
product i fs  que la  noyenne.  Un t ro ls iène groupe,  t raval l lant  presque
exclus i .veoenÈ pour  1e Secrétar laÈ d 'État ,  a f f lche une product iv l té  net tenent
supér leure.  C 'est  a ins i  que des mi l le  lnd lv ldus que conpÈe le  réper to i re,  un
È i e r s ,  t r a v a i l l a n t  à  c o n t r a t s  o u v e r t s ,  s ' a c q u i t t e  d e  p l u s  d e  1 a  u o i t i é  d e  l - a
charge de t ravai l .  L 'usage cro lssant  des contraÈs ouver ts  tend â é larg l r
c e t t e  d e r n i è r e  c a  t é g o  r l  e .

I 1  n ' e n  r e s t e  p a s  n o i n s  q u e  l e  S e e r é t a r i a t  d r É Ë a r  d e v r a  l r o u v e r  d ' l c l
5  a n s  a u  n o i n s  1 , 0 0 0  t r a d u c t e u r s ,  l a n t  à  l r i n t e r n e  q u ' à  l r e x t e r n e .  1 1
apparal t  donc év ident  que le  noobre de bours iers devra l t  êÈre dtau rnolns 300
la première année,  so l t  un déboursé drenvi ron $ 10 rn i l11ons pour  une prenlère
r é c o 1 l e  d e  d i p l o n é s ,  e n  1 9 9 3 - 9 4 .
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CHAPITRE I l I

L '  INTERPRÉTATION S I I IULTANÉE

l l ê o e  s i  l e  b a s s l . n  à  6 1 a r g 1 r  e s t  d r u n e  a u r r e  n a È u r e ,  l e  d o s s i e r  d e
l ' l n t e r p r é t a t l o n  s i o u l t . a n é e  r e f l è t e  a v e c  u n  f o r t  g r o s s l s s e n e n t  u n e  b o n n e  p a r c
d e s  d 1 f f l c u 1 r é s  r e n c o n c r é e s  d a n s  l a  t r a d u c È 1 0 n .

l , e  r e c o u r s  à  l a  p l g e  e n  l n t e r p r é r a ! l . o n  â L r e l g n a n t  d é j à  5 0 2  e t  1 e  t a u x  d e
r e f u s  d e  s e r v i c e s  a u x  m l n l s È è r e s - c l i e n t s  d é p a s s a n t  I 5 Z * ,  c e  n r e s t  p a s  t a n t  1 e
b a s s l n  d e  p l g l s t e s  q u ' i 1  s t a g l t  d t é 1 a r g l r ,  c o m n e  l e  b a s s l n  t o u È  c o u r t .

N o u s  r e v l e n d r o n s  p l u s  l o l n  a u x  D e s u r e s  à  p r e n d r e  à  p l u s  l o n g  ! e r n e  p o u r
r e n é d i e r  à  c e t È e  p é n u r 1 e  d ' i n t e r p r è t e s ,  t a n t  à  L ' l n t e r n e  q u r à  I ' e x t e r n e ,  p o u r
c o n s l d é r e r  d ' a b o r d  l a  c o n i o n c c u r e  p r é s e n t e .

C o n t r a l r e n e n t  à  l a  l r a d u c t i o n  d o n t  o n  t e n È e  t a n t  b l e n  q u e  u r a l  d e  c o n f e n l r
l e  v o l u n e ,  l a  d e n a n d e  e n  i . n t e r p r é t a c l o n  d e s  l n s t i t u t i o n s  f é d é r a l e s  a u g n e n c e
c o n s t . a n t r e n t .  D e p u l s  l r a v è n e o e n t  a u  p o u v o L r  d u  g o u v e r n e m e n t  c o n s e r v a t e u r ,  e l l e
s ' e s r - â c c r u e  d e  1 4 Z  p a r  a n n é e  p o u r  l e s  C h a r u b r e s ,  l e s  c o r o i c é s  e t  p r o b a b l e n e n t
a u s s l  p o u r  I e s  n l n l s t è r e s .

B l e n  q u ' 1 1  n ' y  a l t  p a s  d e  s È a ! l s t l q u e s  d l s p o n l b l e s  p o u r  l e  p a r a p u b l l c ,
t o u t  p o r È e  à  c r o l r e  q u e  1 à  a u s s l  l a  d e m a n d e  c s r  à  l a  h a u s s e ,  l e  S e c r é t a r l a t
d ' É r a t  y  s u b v e - n f i o n n a n !  l r u s a g e  d e  l ' l n t e r p r é t a t . l o n  s I x n u l t a n é e ,  a u  t 1 È r e  d e  l a
p r o m o È i o n  d e s  l a n g u e s  o f f l c i . e l l e s .  E n  é l a r g l . s s a n t  I ' a d n l s s l b i l l t é  à  c e s
s u b v e n E l o n s ,  l . a  l o l  C - 7 2  ( a r t l c l e  4 2 )  s t l n u l e r a  e n c o r e  d a v a n t a g e  u n e  d e n a n d e
q u l  e x c è d e  d é J â  l a  c a p a c l t é  d ' u n  b a s s l n  d e  p i g l s t e s  r e s t r e l n È  '

I l .  e n  r é s u l t e  u n e  s u r e n c h è r e  d e s  t a r l f s  q u i  p e u v e n t  a t t e l n d r e  j u s q u ' à
g  4 5 0  p a r  j o u r - l n t e r p r è t e .  0 r ,  1 e  C o n s e l L  d u  T r é s o r  a y a n t  l l D l t é  l e  t a r l f
g o u v c r n e m e n t a ]  à  S  3 2 5 ,  l e  r e c o u r s  à  I a  p i g e  d e v i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s
p r o b l é o a t i q u e .

C e  d é s é q u i l i b r e  d e s  t a r j . f 6  e n E r a l n e  e n f i n  l a  n ê m e  c o n s é q u e n c e  q u e  l e
r n a r c h é  p a r a l l è l e  e n  t r a d u c t l o n :  p l u s t e u r s  d e  s e s  u r e i l l e u r s  l n t e r p r è È e s
q u i r t e n t  L e  B u r e a u  d e s  T r a d u c t i o n s  p o u r  l e  s e c t e u r  p r l v é '

U n e  d 6 r é g l e m e n t a t l o n  d u  c a r l f  s ' l u p o s e  d o n c  s l  1 e  S e c r é t a r i a t  d ' É ! a t  v e u t
pouvol r  

" Ï  "  
c f i - r  

" ; -7"=æ6; i l  
, " î . " * i i . .  a" ;  inÈerprèEes p ig ls tes '  Pare l l le

d é r é g l e m e n c â i f d n - d n t i a l n e r a l t  f  a t a l e n e n t  u n e  h a u s s e ,  I a q  u e l  1 e  c e p e n d a n t
p o u r r a l E  ê È r e  c o n t e n u e  s l  l r o n  l n s t a u r a i t  s l o u l ! a n é m e n E  u n  r 6 8 1 o e  d e  c o n t r a E s
o u v e r c s  S a r a n f i s s a n t !  p a r  e x e o p l e ,  1 0 0  J o u r s - i n c e r p r è t e s .

À  c e  p r o b l è o e  n a J e u r  d e  r é n u n é r a t l o n  v i e n r  s ' a j o u t e r  u n e  k y r i e l l e  d e
l r a c a s s e r l e s  a d n { n l s t r a t l v e s  q u l  t e n d e n !  à  d l s s u a d e r  I e s  p l g l s t e s  d e
c r a v a i l l e r  p o u r  I e  S e c r é t â r l a t  d ' É t a r .  D a n s  u n  n é m o i r e  e n  d a t e  d u  2 9  j u l n  a u
S o u s - s e c r ê È a l . r e  d ' É c a t  a d j o l n t ,  L a n g u e s  o f f i c l e l l e s  e t  T r a d u c t i o n '  L a
P r é s l d e n t e  d e  L ' A I I C  ( A s s o c i a t l o n  I n t e r n a t l o n a l e  d e s  l n t e r p r è t e s  d e

*  R a p p o r c  d u  G r o u p e  d e  T r a v a i l  s u r  I ' é c o l e  d  '  I  n  t  e  r  p  r  é  t  a  t  1  o  n  ,  r n a  I  1 9 8 8 '



C o n f é r e n c e ) ,  M E e  N â n c y  P r a È t - l l i r l d j e e ,  f a l r  6 r a r  d e  d { I g l s  d e  p _ a l e _ o e n r s  q u l
a È t e i g n e n È  p a r f o l s  È r o i s  m o l s .  À  c e l a  s ' a l o u t e  l e  r e f u s  d e  f o u r n i r - a u x
l n t e r p r è r e s  p l g l s t e s  d e s  a v a n c e s  d e  v o y a g e ,  n o t a m a e n t  l e s  b l l L e r s  d ' a v l o n .
C e r t â l n s  a c c u o u l e n È  a l n s l  j u s q u ' à  S  1 0 , 0 0 0  d e  f r a l s  s u r  l e u r  c a r t e  d e  c r é d l t .

L o r s q u e  d e s  j . n t é r ê c s  s o n t  v e r s é s  d â n s  l e s  c a s  d e  r e t a r d s  e x c e p t i . o n n e l s ,
1 l . s  s o n t  d e - b e a u c o u p  l n f é r l e u r s  a u x  È a u x  f a c ! u r é s  p a r  l e s  s o c l é t é s  é n e t t r l c e s
d e  c a r È e s  d e  c r é d l c .  L e  m o n c a n t  d u  p e r  d i e a  e t  d e s  f r a l s  a u  s o l  é t a n t  s o u v e n t
L n s u f f l s a n i  p o u r  q u i  n ' a  p a Ï ' d i o i r - a u  ! a r ! f ' g o u ù e r n e r D e n t â l - d â n s  l e s  h ô t e ) , s ,  1 e
p l g i . s t e  e s s u i e  s o u v e n c  u n e  p e r È e  L o r s q u ' 1 1  v o y a g e  p o u r  L e  c o o p È e  d u  B u r e a u  d e s
T r a d u c È 1 o n s .

I l  s u f f l r a i c  d ' u n  r n l n i o u r o  d e  c o l l a b o r a t i . o n  e n t r e  1 e s  D i r e c r l o n s  g é n é r a 1 e s
c o n c e r n é e s  p o u r  é 1 l n i n e r  d e  t e l l e s  e n c r a v e s ,  p u r e m e n t  a d m i n i s t r a t l v e s ,  à
l ' é l a r g l s s e æ e n t  d u  b a s s i n  d e  p l g i s t e s .

L a  P r é s i d e n t é  d e  I ' A I I C  f o r n u l e  é g a l e n e n t  d e s  p l a l n L e s  c o n c e r n a n t  1 e s
c o n d l r l o n s  d e  t r a v a l l  d e s  l n t e r p r è t e s ,  ) . e s  c r l t è r e s  d ' a c c r é d l t a r l o n  e t  a u t r e s
c a r e n c e s  n o r m a È 1 v e s .  N r é t a n t  g u è r e  s p é c l a l i s t e  d e  l ' l n c e r p r é t a È 1 o n
s l o u l t a n é e ,  f o r c e  n ' e s t  d e  n e  r e c u s e r  p o u r  c e  q u l  e s t  d e  J u g e r  d e  I a  v a l i d l t é
d e  c e s  p l a l n t e s .  I 1  r e s È e  q u e  l e  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  s e n b f e  d e p u l s  l o u J o u r s
f a l r e  l a  s o u r d e  o r e l l l e  a u x  r e p r é s e n t a t l o n s  d r u n e  a s s o c l a t l o n  a v e c  l a q u e l l e
1 ' 0 N U ,  d a n s  u n e  r é c e n È e  é t u d e * ,  s e  f é l i c i t â i t  p o u r t a n t  d e  n é g o c l e r ,  d e p u i s
2 0  a n s ,  C a r l f s ,  c o n d l t l o n s  d e  t r a v a l l ,  c l a s s i f ! c a t l o n ,  n o r m e s  d ' a c c r é d 1 t a t l o n
e E  i n d e m n l  t é s  d e  d é p l a c e n e n t .

E n  1 9 8 5 ,  e n  g u l s e  d e  r é p o n s e  a u x  r e p r é s e n t a t l o n s  d e  I ' A I I C  d é n o n ç a n r  l a
- '  n o d i c l . È é  d e 6  ! a r l f s  g o u v e r n e o e n È a u x  ( q u l  f u r e n t  é v e n t u e l l e r o e n t  m a j o r é s )  L e

B u r e a u  d e s  T r a d u c r l o n s  p u b l l a l È  d a n s  l e s  n é d l a s  d e s  a v i s  d e  c o n c o u r s  d o n r  l e s
r é s u l t a t s  f u r e n t  p o u r  ] e  D o l n s  d é c e v a n È s :  3  c a n d i d a È s  r e ç u s  s u r  1 , 2 0 0 .

E n  j u i l l e t , _  l e  B u r e a u  d e s  T r a d u c t i o n s  a  c h o i s i  d  r e n p r u n t e r ,  p o u r  s o n
r e c r u t e n e n t  e t  l ' é I a r g i s s " r â n t  à u - s o n  b a s s i n  d e  p i g l s t e s ,  1 a  f i l . l è r e  d e s
a s s o c i a t i o n s  p r o v i n c i a l e s  d r i n t e r p r è t e s ,  c e  q u i  c o n s i i L u e  u n e  f o r m e  d e
r e c o n n a l s s à - n é J  é t  u n  p a s  d a n s  l a  b o n n e  d l r e c c i o n .  C a r  I ' a r g u m e n t  I é g a l i s t e
l n v o q u é  p â r  c e r t a l n s  f o n c t i o n - n a l r e s  d u  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  e t  v o u l a n È  q u e
l ' r \ I l C  n e  s o l t  p a s  u n  i n t e r l o c u t e u r  v a l a b l e ,  a u c u n  g o u v e r n e n e n t  n e  1 ' a y a n t
r e c o n n u e ,  r i s q u e  d e  d e v e n i r  r a p i d e n e n È  c a d u c  s l ,  t e l  q u e  p r é v u ,  Q u e e n ' s  P a r k ,
e n  o c ! o b r e  p r o c h a l n ,  r e c o n n a l t  1 e  s È a t u t  p r o f e s s l o n n e l  d e s  m e n b r e s  d e  I ' A T I 0
( A s s o c i a t i o n  d e s  T r a d u c c e u r s  e t  I n t e r p r è t e s  d e  ) . r 0 n t a r i o ) .

D e s s e r r e r  l e s  e n ! r a v e s  à  1 ' é l a r g i s s e m e n t  d u  b a s s i n  d ' l n t e r p r è t e s  n e
r è g l e r a  e n  r i e n  l e  p r o b l è o e  d e  l e u r  p é n u r i e ,  à  I ' i n t e r n e  c o m m e  à  1 ' e x t e r n e .  À
1 ' l n t e r n e ,  l e  r a p p o r c  p r é c l t é  d u  g r o u p e  d e  t r a v a l l  s u r  1 r é c o l . e
d ' l n t e r p r é r a t i o n  e s È l D a l t  à  2 5  ] e  n o m b r e  d ' l n t e r p r è t e s  q u ' 1 1  f a u C r a i È  r e c r u t e r
b a l n t e n a n t  p o u r  r é p o n d r e  à  I a  d e n a n d e .

' i  *  M a n a 8 e m e n t  o f  l n t e r p r e t a c l o n  S e r v i c e s  1 n  l h e  U n i t e d  N a t i o n s  S y s t e m ,
J I U / R E P  / 8 6  / 5 ,  p a r a .  1 5 ,  5 2 .
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L a  o é c h o d e  d e  r e c r u ! e o e n t  p r t v i l é g l é e  p a r  L e s  a u t e u r s  d e  c e  r a p p o r t  e s t
l e  r e c y c l a g e  p a r  l e  S e c r é È a r l a t  d ' É t a t  d e  s e s  p r o p r e s  t r â d u c t e u r s ,  J e  c r a l n s
d e  n e  p o u v o l r  s o u s c r i r e  à  p a r e l l l e  c o n c l u s i o n ,  n o n  p l u s  q u ' a u x  p r é m l s s e s  s u r
l e s q  u e I l e s  e l l e  s e  f o n d e ,

L e  n o i n s  q u r o n  p u i s s e  e n  d l r e  a u  d 6 p a r t  e s !  q u ' u n e  t e l l e  t r é E h o d e
n ' a p p o r t e  g u è r e  d e  s a n g  n e u f :  c r e s t  t o u t  s l u r p l e o e n t  d é p l a c e r  1 e  f a r d e a u  d e  1 a
r e l è v e  à  1 ' l n t é r l e u r  d ' u n e  o ê n e  d l r e c t l o n ,  e t  c e l a  p e u t - ê t r e  e n  p u r e  p e r t e ,  s l
l e s  1 n È e r p r è t e s  a l u s 1  f o r m 6 s  v o n t  e n s u i E e  r e j o l n d r e  1 e  s e c t e u r  p r i v é .

P I u s  g r a v e  e n c o r e ,  c e p e n d a n t ,  l e  S e c r é t a r l a c  d ' É t a c  a s s u r o e  l â  u n  r ô l e  q u l
n r e s t  p a s  l e  s l e , n ,  1 ' e n s e i g n e n e n l  p r o f e s s l o n n e l  é t a n t  d e  c o r o p é ! e n c e
p r o v l n c l a l e ,  e t  J l  c o u _ r t - c l r c u i t e  a i n s i  1 ' é c o l - e  d ' i n t e r p r é È a t i o n  d e
I ' U n l v e r s l t é  d  ' o t  t  a v a .  

-  '

.J

L e  h a n d i c a p  d e  c e t t e  d e r n l è r e  e s t  d e  n ' o f f r l r  q u e  d e s  c o u r s  d u  s o i r
s ' é t e n d a n !  s u r  t r o l s  a n s  e t  d e s È l n é s ,  a u  p r e m l e r  c h e f ,  à  d e s  é t u d l a n t s  o b 1 l g é s
d e  g a g n e r  L e u r  v l e  p e n d â n t  l e  J o u r ,  e n  g é n é r a l -  c o n n e  E r a d u c t e u r s .
L ' U n l v e r s l t é  p o u r r a l t  n t e u x  r é p o n d r e  a u x  b e s o l n s  d u  S e c r é t a r l a t  d ' É t a r  e r  d u
s e c i e u r  p r l v é  s l  e l I e  o f f r a l t  u n  c o u r s  d r l n t e r p r é È a t l o n  d r u n  a n  à  t e n p s
p I e 1 . n .  M a l s  e l . l e  s e  t r o u v e r a i t  a l o r s  e n  c o n c u r r e n c e  a v e c  l - ' ê c o 1 e
d  I  l n t e r p r é t a c l o n  d u  B u r e a u  d e s  T r a d u c t l o n s  q u l  d i s p e n s e  p r é c 1 s é E e n t  c e  t y p e  d e

I l  e s t  é v i d e n B e n t  p l u s  a v a n f a g e u x  p o u r  l e s  t r a d u c E e u r s  d e  r e c e v o i r  u n e
f o r n a t l o n  d ' l n c e r p r è t e  e n  u n  a n ,  a u  S e c r é È a r l a t  d ' É t a c ,  t o u t  e n  r o u c h a n c  u n
s a L a i r e ,  p l u t ô c  q u ' à  I ' U n l v e r s l . t é  d ? 0 r t a w a .  o n  p e u t  d r a l l l e u r s  s e  d e m a n d e r  s 1
l e s  t a r l f s  a u  p r l v é  s e r â 1 e n t  a u s s l  é l e v é s  a u j o u r d ' h u 1  s l  I ' U n l v e r s i t é  d ' 0 c È a w â
a v a l t  p u  j o r r e r  s o n  r ô l e  q u i  e s t  d c  D e t t r e  d e s  i n l e r p r è t e s  s u r  L e  n a r c h é '

Q u a n t  à  I ' o b j e c t i o n  s o u l e v é e  p a r  l e s  a u t e u r s  d u  r a p p o r t  e È  v o u l a n t  q u e  l e
s e c r é t a r l a t  d ' É t a r  s e r a l . t  o b l 1 g é  d e  f o u r n i r  d e s  e n s e l g n a n t s  à  1 ' U n i v e r s i . t é
d ' 0 c È a w a ,  e l l e  e s t  p l u t ô t  l n s o l l t e  q u a n d  o n  s o n g e  q u e  d e s  f o n c c l o n n a i r e s
f é d é r a u x  o n !  d e  È o u t  t e n p s  d o n n é  d e s  c o u r s  a u x  u n i v e r s i t é s  d ' O t t a w a .

1 l  s e r a l t  p l u s  c o n f o r m e  à  n o s  i n s t i t u ! 1 o n s  e t  â  l e u r s  r ô 1 e s  r e s p e c t l f s ,
q u ' à  I ' l n s t a r  d e  I a  s o l u c i . o n  p r é c o n i s é e  a u  c h a p l t r e  p r é c é d e n c ,  p o u r  a s s u r e r  1 a
r e l è v e  e n  t r a d u c È i o n ,  t e  S e c r é t a r l a t  d ' É t a t  f a v o r l s e  p a r  d e s  s u b v e n t i o n s  1 e
d é v e l o p p e o e n t  d e  l ' é c o I e  à ' i n c e r p r é t a t i o n  d c  I ' U n i v e r s i t é  d ' O t t a w a .

C h a q u e  a n n é e ,  s e l o n  s e s  b e s o l n s ,  I e  B u r e a u  d e s  T r a d u c t l o n s  p o u r r a i t
e n v o y e r  â - c e  c e n t r e  d ' e x c e l l e n c e  u n  c e r t a i n  n o o b r e  d e  È r a d u c t e u r s  E a i s  a u s s i
d e s  b o u r s l e f ô  c h o i s l s  p a r  c o n c o u r s ,  s ' a s s u r a n t  a i n s i  d ' u n e  r e l è v e  d e  q u a l i t é ,
r o u t  e n  a l d a n È  u n  é c a b l i s s e n e n r  q i l  a  p  p  r  o  v  1  s  I  o  n  n  e  r  a  i  t  é g a l e m e n t  1 r  i n d u s c r i e
pr lvé-e.
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CONCLUSION

Par son haut  n lveau de spécla l lsat . ion,  par  la  fornat lon perDanente
q u ' e l 1 e  r e q u i e r È  e t  p a r  l a  s p é c i f i . c i t é  d e s  b e s o l n s  d u  S e c r é t a r i a È ,  o n  a  p u
v o l r  q u e  l a  t r a d u c È i o n  n ' e s t  p a s  l . ' a c t l v i t é  i d é a l e  â  p r l v a t l s e r .  U n  c e r È a l n
degré d ' in tervent ionnlsDe sera toujours requls  aux f ins de lâ  fomat lon,  de la
rév is ion et  de la  recherche terxdnologlque.  C'est  pourquoi ,  nêne dans le
s e c t e u r  p r i v é ,  a u  s e l n  d e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s ,  l r a f f e r n a g e  d é p a s s e  r a r e n e n t
507".

O r ,  l a  c o n j o n c È u r e  p r é s e n È e  n é c e s s 1 È e  p l u s  q u e  j a m a l s  I t L n t e r v e n t l o n  d u
Secré lar laÈ d 'État  non seulemen!  â cause de son lnpor tance cornr le  denandeur de
traduct ion,  oals  encore au t i t re  de la  pronoÈlon des langues of fLc le l les qul
r l s q u e  d e  s e  v o l r  f r u s t r é e  d ' i c l  f o r t  p e u  d e  t e n p s  p a r  u n e  p é n u r L e  d e  I ' o f f r e .

La présente éÈude brosse le  scénar io des in tervencions souhai tables pour
assurer  une reLève que tous perçolvent  conme étant  ext rêmenent  précal re.  Ces
intervenÈions forBenc une conÈlnuicé,  le  cour t  terne v isant  à pr6parer
f  i n t é g r a t i o n  d a n s  l e  r n i l l e u  d u  l r a v a i l  d ' u n e  p r e n i è r e  v a g u e  d e  b o u r s l e r s ,  e n
1 9 9 4 ,  T o u i e s  s u p p o s e n t  u n e  é t r o i t e  c o n c e r È a t l o n  e n ! r e  l e s  i n t e r v e n a n t s .

C ' e s t  p o u r q u o i  j e  r e c o u E a n d e  q u e  l e  S e c r é t a r i a t  d ' É t a t  e n t a u e  l e  p l u s  t ô E
p o s s i b l e  u n e  s é r l e  d e  c o n s u l t a t l o n s  a v e c  1 e s  a s s o c i a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s ,
l e s  e n t r e p r e n e u r s ,  1 e s  e n p l o y e u r s  ( y  c o n p r i s  l e s  p r o v l n c e s )  e t  L e s  u n i v e r s i t é s
p o u r  L e s  s e n s i b l l l s e r  à  I ' u r g e n c e  d ' a s s u r e r  1 a  r e l è v e  e n  t r a d u c t l o n  a i n s i  q u ' à
l a  n é c e s s l t é ,  à  c e c  é g a r d ,  d r u n  p a r c a g e  d e s  t â c h e s  e t  d e s  c o û t s .

Ces consul taÈions devra lent  abou! l r ,  au pr in tenps de 1989,  à une
convocaÈion des états  généraux de la  Erâduct lon où devra lent  êt re arrêtées les
rnodal i tés d 'une acÈlon connune et  les rô1es de chacun des i .n tervenânts.

P a r e i l l e  e n t r e p r l s e  s e  v e r r a  n e n a c é e  d ' é c h e c  a u  d é p a r c ,  s l  e l l e  n e
s ' a c c o u p a g n e  d l u n  c h a n g e n e n E  d e s  u e n È a l i t é s  à  l r e n d r o i t  d u  s e c t e u r  p r i v é .  À
c e t  é g a r d ,  i l -  c o n v i e n È  d e  s o u l l g n e r  q u e  l e s  e f f o r t s  d e  r a p p r o c h e m e n t  e n t r e p r i s
depuis un an par  Ia  DCOT ains l  que 1a DMS coDEencenÈ à porÈer  f ru i t .  Tous les
e n t r e p r e n e u r s  e t  p L g i s l e s  r e n c o n t r é s  s ' a c c o r d e n t  à  r e c o n n a l t r e  u n e  n e t È e
aBél loraÈion des rappor ts  avec l -e  Secrétar la t .  Mais ce rev l reEent  ne s 'é tend
p a s  à  1 ' e n s e n b l e  d u  m i n i s t è r e  o ù  I ' o n  c o n E i n u e  d e  m a n l f e s t e r  u n e  c e r È a i n e
h a u È e u r  à  1 ' e n d r o i . t  d e s  p i g i s t e s ,  d e s  e n E r e p r e n e u r s  e t  d e s  â s s o c i a t i o n s
p r o f e s s l o n n e l l e s .  P l u s l e u r s  d e s  d o l é a n c e s  d o n t  c e t t e  é t u d e  s e  f a i t  1 ' é c h o  a u
c h a p i c r e  I  n e  s ' e x p l l q u e n È  p a s  a u t r e E e n E .

V e s t l g e  d ' u n e  é p o q u e  o ù  l e  S e c r é È a r 1 a t  d ' É t a t  d é t e n a i È  p r a t l q u e n e n t  l e
oonopole de la  Èraducr ion au pays? Séquel le  de l rerquête de 1984 de 1a
G . R . C .  q u l  f i t  s r é r l g e r  d e s  b a r r l è r e s  e n t r e  1 e  B u r e a u  d e s  T r a d u c t l o n s  e È  l e
s e c È e u r  p r i v é ?  L e  E o n e n t  s e r a l È  p l u t ô t  v e n u  d e  j e t e r  d e s  p o n E s .

D ' a b o r d  p a r c e  q u ' u n  b a s s l n  d e  t r a d u c t e u r s  d u  s e c t e u r  p r i v é  e x l s t e ;  i l  e s t
uêne p lus inpor tant  en nombre que celu l  des t raducteurs à I ' in terne.  Ces deux
b a s s l n s  s o n t  e n  o u t r e  c o n n u n i q u a n t s ,  e n  v e r t u  d u  j e u  d e  I ' o f É r e  e c  d e  l a
deuande.  Le Bureau des Traduct ions est  nêxne t r lbuta i re du bassin pr ivé,  par
s u i t e  d e  l a  p o l i t i q u e  d u  f a i r e  f a i r e .
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E n  c e  q u i  c o n c e r n e  e n f i n  l e  p r o b l è n e  d e  l a  r e J - è v e ,  1 e  S e c r é t a r i a l  d t É t a r

n e  p e u t  e s p é r e r  l e  r é g l e r  s e u l .  1 1  a  a u t a n t  b e s o i n  d e s  â u t r e s  q u e  l e s  a u t r e s
o n f  b e s o i n  d e  l u i .



ANNEXE I

Pro jecc lon qui rquennale de 1a denande
( laux de cro lssance annuel  de 5Z)

r988-89

S e c r é t a r l a t  d ' E t a t

2 8 0  n i 1 l l o n s  d e  n o t s / 2 . 0 0 0  T .

L99 3-94

d e  o o t s / 2 , 7 0 0  T ,350 ml l  L lons

3 5 2  ( e x )

6 5 2  ( 7 n )

302 (  ex)  90 n l l l ions

7O% (Ln)  190 ru l l . l - ions

1 ,000  T .

1 ,000

Autres secteurs

r , 400  T .
(r40o )

1 ,300
(+300)

(+700)

420
300

1 ,4  20

n o t  s  / 4  , 5  0 0  T .
( + l  , 0 0 0  )

1  , 0 5  0

A t t r l ! 1 o n : 6 % X 5 a n s

n o t s / 3 , 5 0 0  T .

6 Z X 5 a n s

( e x )

4 7 0  n i l l i o n s  d e

A E t r l t l o n :

6 0 0  n i L l i o n s  d e

2 , 0 5 0

L , 4 2 0
2 ,O5O

(+3 ,470 )

c ro l ssance  zé ro

a t t r i t l o n
o f f r e

pénur l  e

r ,770
750

I , 020

c r o l s s a n c e  5 %

deuande
of  f re

pénuri e

3 ,470
750

2 ,720



ANNEXE 1I

LIS?E DES RE CO}trIA,I'IDATIONS

DIFFICULTÉS SOLUlIONS

Pénur le de candidats aux écoles de Convocat lon des états  généraux de la
t raduct  lon.  t raduct lon,  pr in ternps 1989.

Progranne de bourses axé sur des
centres d 'excel lence,

Engagement  des bours lers à
t ravâl11er  3 ans dans un cabinet
désigné par  Ie  S.  E.

Abandon de la  fornat ion par  les Accepcat lon de la  coce C,  avec
e n t r e p r e n e u r s ,  p a r t a g e  d e s  f r a l s  d e  l a  f o r n a t l o n .

R e l a n c e  e t  r e s t r u c c u r a È i o n  d e s
stages de forEat ion en fonc! ion de
c e  q u i  p r é c è d e .

. : : - '
Pénur ie d ' lnterprètes t  

T?ï : : : : ï : : ' : : : : : . i :  l l ' : i " i , " . "
-  i  o u v e r t s ;

Alde à l run lvers i té  drOÈtaea pour

,  I ' i n s t a u r a t l o n  d r u n  c o u r s  à  t e n p s
I  D  I e  i n .
t '

Parc inonie de I 'appui  Mlse en marché de Terrn luu I1I .
!êr ro inologiq ue .  L ibéra l isat ion de 1 'accès à la

t e r E l n o l o s i e ,

D é 1 a i s  d e  p a i e t r e n c  d e  9 0  j o u r s . Abrégernent  à 30 jours des déla ls  de
paieoenE.
ConÊrevér l f  icat lon u1tér ieure des
f a c t u r e s .
Paiet rent  lnstantané dans les cas de
conÈraÈs ouverÈ s .

P t o c é d u r e  d ' a f f e r n a g e  t r o p  l o u r d e  R a È l o n a l l s a t l o n  e c  a b r é g e m e n t  d e  l a
( 1 1  j o u r s ) .  p r o c é d u r e  d ' a f f e r u a g e .
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Recours au narche para l lè le  pour  Établ issenent  d 'une catégorLe de
Èextes de prest ige.  textes ex lgeant  une qual l té

s u p é r l e u r e .
Appel  d 'o f  f res rest re int  âux
entrepreneurs à lnd ice de rendenent
é 1 e v é .

C o n c u r r e n e e  d e  J . ' é d l t i q u e  e t  O f f r e  d e  s e r v l c e s  d ' é d l t i q u e  a u x
dégradacion de 1a no r roe mln ls tères-c l lents .
l lngulsC1.que.  Cholx des entrepreneurs par  la  DMS.

Dooalnes lacunai . res et  pénur ie de Recyclage de fonct lonnal res
r é v i s e u r s  s p é c i a l l s é s .  s p é c l a l t  s  é  s  .

Af fermage aux câblnets ayant  des
succursales en EuroPe.
Annonces dans les ûâgaz ines
s p é c i a 1 1 s é s .

FlucÈuaÈion de 1a denande fédérate.  Éta lemen!  en pér iode éIectora l .e  de
la deuande non urÈente.


